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Was kann eine Methode leisten?
Gibt es die eine richtige Methode?
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Ente gut, alles gut

1. Nehmen Sie die sechs
Klemmbausteine.

2. Halten Sie sich flr die Anweisungen
der Moderation bereit.

16. Januar 2024 Institut Digitales Bauen FHNW

Quelle: eigene Darstellung, erstellt mit Studio 2.0 2023
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Relevanz von Methoden

Integrationsprojekt
Ausbau ARA Birs

Praxispartner
Amt flr industrielle Betriebe
Basel-Landschaft (AIB)

Bild: Walchli F., 2022
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Von der Theorie in die Praxis

Unterschiedliche Betrachtungswinkel

IPD

IPD-Definitionen,
Begrifflichkeiten
& Vergutung

Thierry-Benoit

<

Zusammenarbeit Umsetzbarkeit von
in IPD-Projekten IPD ais Umfeld IPD in der Schweiz
\‘ Submissionsrecht
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Individuelle Herangehensweise bel Tellfragen

... iIn Anlehnung an den
Design-Thinking Prozess
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Grafik: Walchli T.-B. adapted from Wikimedia, 2021
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lterative Vorgehensweise im Gruppenprozess

... ein reicher Methodenkoffer

L

Rew%

Rey/e‘y

Sprint 2

Sprint 1

Launch Launch

(ProductPlan, 2019)
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Teilprojekt

Managementebene

Sachebene Steuerung und Uberprifung einplanen

wochentliche

Kommunikationsebene

Teilprojekt
lvo

Jourfixe
im Team

MSc FHNW in
Virtual Design and Construction (VDC)

/

Teilprojekt
Sam

(Walchli T.-B. et al., 2022)
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Projektziele

Von Schlagworten zum Tun im Studium

MSc FHNW VDC - Methodenkompetenz P

in der Praxis erprobt / \ u I

. ) . . . nteara
Ein Master-Studiengang, der Kompetenzen in technischen e :rben\-
und psychologischen Aspekten zusammenbringt und diese ’

direkt in der Praxis erprobt.

Prozesse

Grafik: MSc FHNW VDC 2023 in Anlehnung an Fischer & Kunz 2004

Thematische Schwerpunkte:

Informationsmodellierung Zusammenarbeit
und und

-management Prozessgestaltung
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Verortung von Methoden
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Von Werten und Werkzeugen
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Quelle: eigene Darstellung
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Was ist besser? Lean, Design Thinking oder Scrum?

16. Januar 2024 Institut Digitales Bauen FHNW www.fhnw.ch/idibau 11



4 Managing the N [~ The New New Product \ [~ Scrum N [ )
Development of Large Development Game / (Schwaber; Sutherland, Adi
gile
Software Systems Scrum 1995) (Kent Beck at al. 2001)
(Winston W. Royce, 1970): (Takeuchi; Nonaka, 1986) Product-Owner, Sram-Team Manifest
Anforderungen def., Einbezug Selbstorganisation, Uberlapp. Erzeugen-Testen-
g Kunde, Iterationen _/ \_ Phasen, Mehrfachlernen, /J \_ Wiederholen, VRN )
( N [ s N N [ N\ [ N [ I
. : anban
Fliessbandarbeit (Ohno Taiichi, 1947) Toyota Production Triumph of the Lean Lean Production
(Henry Ford, 1913) ) Y . 3 : } The Toyota Way
Einfahrung d Wertschopfungskette Teil System TPS Production System (Womack; Jones; Roos (Jeffrey K. Liker, 2004)
FIi;sstl)Jar? deis einer Integrationskette. (Ohno Taiichi, 1978) (John Krafciks 1988) 1990): y . :
Optimale Steuerung
o J - /. AN /L J
Taylorismus /Sc. Mgmt 4 , A (" Design Thinking ) (~ Monozukuri Y  Kollegial gefihrtes )
|:y derick Tavlor 1311 ' MBO-Fuhren mit (Winograd:; Leifer; Kelley, (Fujimoto / Basic Act e ——
(SIS TR, i) Zielvereinbarungen 1991) Promotion of Core (Oestereich/Schroder,
Organisation als Maschine Peter Drucker. 1954 . . f -
Trennung Hand- und (Peter Drucker, ) Kreative und nutzerzentrierte Manufact. Technology Act 2016)
Kopfarbeit, Spezialisierung Vorgehensweise mit No. 2, 1999) Integrales Wertesystem,
\_ J \.__Prototypingund Testing _/ \_Kunst Erstellens / Jap. Lean / \_ Kollegiale Fithrung J
4 Soziokratie 4 Soziokratie Soziokratie 4 N [ Soziokratie 3.0 N
(Auguste Comte, 1853) (Kees Boeke, 1945) (Gerard Endenburg, Holokrati (Bockelbrink/Priest,
Menschen sollen autark und Belange aller 19_70)_ ) ) olokratie 2015)
selbstbestimmt leben beriicksichtigen. Lésungen Ser_Sto'_'gamsat'OW Kreis- (Brian Robertson, 2007) Soziokratische Prinzipien mit
die alle akzeptieren kénnen el FaTEEl Gl agilem Mindset und
\_ J ") Verknuipfung, offene Wahl \_ J U Techniken Y,
New Work (" Die Vier-in—einem- ) 4 Reinventing )
(Frithjof Bergmann, 1984) Perspektive Organizations
Arbeitskultur mit (Frigga Haug, 2008) (Frédéric Laloux, 2015)
Selbstbestimmung, Gleichgewicht Erwerbs-, Ganzheitlicher,
Sinnhaftigkeit und Reproduktionsarbeit, menschenzentrierter Ansatz.
Ganzheitlichkeit \__kulturelle Entw. u. Politk ~_/ \_ Selbstorganisation J
. . )
Design-Build 4 VDC N ( IPD
(Design-Build Institute of (Fischer; Kunz 2001) Fr(uﬁ;le/? é?ian;eZZggZ/)on
America (DBIA, _;993) FrunetrzEI:bele:/lg ggts‘igl‘te?]merv Schliisselakteuren, frihe
Plan_ung un_d Au_sfuhl_'ung Oruanl?sgtion u’nd Prozgsge Zieldefinition, integrierte
\_ bilden eine Einheit J 9 _/ \Organisation und Information > /
I . Soziologische 4 WY e ech Sren ) . _
Kybernetik Kommunikationstheorie Systemtheorie Lewn Comsrus e (SIA: SBV 1998) Projektallianz SIA 2065
. : (Paul Watzlawick, 1967) . ) 0 2 (SIA 2023)
Quelle: (Norbert Wiener, 1948) Art und Weise, Beziehungs- (Niklas Luhmann, 1984) (Koskela, 1992/ Zielvereinbarung, friher Zielvereinbarung, friher
. Rickkoppelung als ’ i i : : i ) ’
Kommunikation, 9 1993) I RS, SOl EE Vertragsgestaltung
Systeme \_ J Haftung J
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Managing the
Development of Large
Software Systems

(Winston W. Royce, 1970):

der Spezialisierung,

der Trennung von Kopf- und
Handarbeit,

Dem Ansatz dass die Maschine
die Probleme I0st

der Hierarchie,

dem Misstrauen,

der Messung der
Arbeitsleistung des Einzelnen,
der Organisation als Maschine
Mathematischer Wissenschatft

The New New Product
Development Game /

Scrum

(Takeuchi; Nonakg, 1986)

Scrum
(Schwaber; Sutherland,
1995)
Product-Owner, Sram-Team

eugen-lesien-

einem Miteinander,

frihem Einbezug aller relevanten
Akteuren,

dem Menschen mit Sinn und Verstand
iIm Mittelpunkt

der Selbstorganisation,

Vertrauen,

der Messung des Projekterfolges und
der Teamleistung,

der Organisation als
System/Organismus

Menschlichen Werten, einer
Philosophie und einer Kultur bei der
der Mensch im Mittelpunkt steht.;

nzentrierter Ansatz.
€lbstorganisation

(AIA CC, 2007)
Fruher Einbezug von
Schlusselakteuren, friihe
Zieldefinition, integrierte
Organisation und Information >

Projektallianz SIA 2065
(SIA 2023)
Zielvereinbarung, friher
Einbezug Unternehmer,
Vertragsgestaltung

Lean Construction
(Koskela, 1992 /
Ballard;Koskela; Alarcon,

Systemtheorie
(Niklas Luhmann, 1984)
Soziale System sind
autonome und geschlossen
Systeme

(Paul Watzlawick, 1967)
Art und Weise, Beziehungs-
ebene, Wahrnehmung der
Kommunikation,

y
(Norbert Wiener, 1948)
Riickkoppelung als
Steuerung von Prozessen

Quelle:
eigene Darst. 2023
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Doch wann nutze ich welches Framework, welche Methode?
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U L ]
2 b Z.B. Einsatz von Methoden
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Quelle: eigene Darstellung 2023 basierend auf der Stacey-Matrix 1992 in Kombination mit dem Cynefin-Framework 1999
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Lehrstucke aus der Praxis

Thomas Etter
Innoveto AG, Partner, Dozent

INNOVETO ¥/

OFz30
o
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«lnnovativ I1st schon, wer
Innovationen nicht verhindert.»

Reinhard K. Sprenger

Institut Digitales Bauen FHNW

www.fhnw.ch/idibau
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Design Thinking — Methode vs. Mindset

16. Januar 2024 Institut Digitales Bauen FHNW www.fhnw.ch/idibau 18
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Design Thinking — Methode vs. Mindset

3ourWO}Iad sbunisia|suaiq / PNpo.d

A 4

Zeit
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Design Thinking — Methode vs. Mindset

1. Friihe Phase

3ourWO}Iad sbunisia|suaiq / PNpo.d

A 4

Zeit
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Design Thinking — Methode vs. Mindset

2. Wachstums-Phase

1. Friihe Phase

3ourWO}Iad sbunisia|suaiq / PNpo.d

A 4

Zeit
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Design Thinking — Methode vs. Mindset

3. Regressive Phase

2. Wachstums-Phase

1. Friihe Phase

3ourWO}Iad sbunisia|suaiq / PNpo.d

A 4

Zeit
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““Quelle: amazon.com
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Welche individuellen und

SN : .
cz:Q.\@ sozialen Wiinsche wollen wir
°<§:,§ / ansprechen?
NI Mensch
$ ! ors
v 9 (Desirability)
@

A

Business Technologie
(Viability) (Feasability)

Was ist 6kologisch /

sinnvoll?
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Prototyping
A Testing

Ideation

Problemraum LOsungsraume
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Eine Drohne macht den Maler

o~

\
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Wo liegt was!?
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Q&A
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Lust auf mehr ...7?

TAKT GAME: Lean-Thinking hautnah erleben
Freitag, 19. Januar 2024, 09:30 - 11:30
Workshop Raum (Camp 6) / Swissbau Lab / Halle 1.1

: Quelle: eigene Darstellung 2023
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Vielen Dank fur lhre Tellnahme!

Thomas Etter

Thierry Walchli, Student MSc FHNW VDC
Prof. Nora Dainton, FHNW

Prof. Manfred Huber, FHNW

Institut Digitales Bauen FHNW
fhnw.ch/idibau

digitalesbauen.habg@fhnw.ch

T +41 61 228 55 90
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