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Zentrale Nachhaltigkeitsthemen

Zeitraum von 2015 bis 2025
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Agenda 2030 & Paris Agreement

UN Sustainable Development Goals (2015)

17 Ziele

1 Keine Armut 10 Weniger Ungleichheiten

2 Kein Hunger 11 Nachhaltige Stadte und Gemeinden

3 Gesundheit und Wohlergehen 12 Nachhaltiger Konsum und Produktion

4 Hochwertige Bildung

5 Geschlechter-Gleichheit 14 Leben unter Wasser

6 Sauberes Wasser und Sanitar-Einrichtungen 15 Leben an Land

7 Bezahlbare und saubere Energie 16 Frieden, Gerechtigkeit und starke Institutionen

8 Menschenwiirdige Arbeit u. Wirtschaftswachstum 17 Partnerschaften zur Erreichung der Ziele
9 Industrie, Innovation und Infrastruktur

2100 WARMING PROJECTIONS

Emissions and expected warming based on pledges and current policies

Baseline zc. Paris Agreement on Climate Change (2015)

* Begrenzung der durchschnittlichen globalen Erwarmung im Vergleich zur
_ vorindustriellen Zeit auf deutlich unter 2 Grad Celsius, wobei ein
— maximaler Temperaturanstieg von 1,5 Grad Celsius angestrebt wird
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* Ausrichtung von staatlichen und privaten Finanzflissen auf eine
treibhausgasarme Entwicklung sowie eine Verbesserung der
Anpassungsfahigkeit an ein verandertes Klima

Quelle:
https://www.antarcticscienceplatform.org.nz/updates/the-paris-agreement © re-x AG
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Klimarisiken & naturbezogene Risiken

Taskforce on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)

Transition Risks "
Opportunities

W v

Physical Risks

Cash Flow Assets & Liabilities
| Expenditures Il Statement Statement Sheet Capital & Financing

Klimabedingte Risiken, Chancen und finanzielle Auswirkungen

Reduktion (graue) Treibhausgasemissionen

- Erhalten, Umnutzen & Lebensdauer verlangern
- Ressourcenschonung & zirkulares Bauen
- Dekarbonisierung Materialproduktion

Quelle:

TCFD, Recommendations of the Taskforce on Climate-related Financial Disclosures (2017)
TNFD, Recommendations of the Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (2023)

Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD)

’7 Nature-related risks —‘
Systemic risks Physical risks Resilience
Ec Acute risks ‘

n stability risk

Chro 3
> Transition risks —2

= |

Strategic planning and risk management
Market risk
Technology risk

TN

financing

Naturbedingte Risiken, Chancen und finanzielle Auswirkungen

Vermeidung Biodiversitatsverlust

- Standortwahl & Flachenverbrauch
- Innenentwicklung vor Neuerschliessung

- Erhalt, Vernetzung & Entwicklung bestehender Lebensraume

© re-x AG
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Regulatorien — soft law wird zu hard law

ESG 2023 - Recht und Praxis in CH (ein Auszug)

* Bundesgesetz Uber die Ziele im Klimaschutz, die Innovation und die Starkung der
Energiesicherheit

* Bundesgesetz Uber die Reduktion der CO2-Emissionen

* Bundesgesetz Uber eine sichere Stromversorgung mit erneuerbaren Energien

* Bundesgesetz Gber den Umweltschutz

* 2030 Agenda — Sustainability Development Goals

* Art. 964a—964c OR Verordnung liber die Berichterstattung tiber Klimabelange

* Art. 964j OR Verordnung lber Sorgfaltspflichten und Transparenz beziiglich Mineralien und
Metallen aus Konfliktgebieten und Kinderarbeit

* Bundesgesetz Uber die Gleichstellung von Frau und Mann

* Sustainable Finance Schweiz: Sustainable-Finance Schweiz Handlungsfelder 2022-2025 fiir eine
flihrenden nachhaltigen Finanzplatz

* Greenwashing-Pravention im Finanzsektor

Quelle:
https://practiceguides.chambers.com/practice-guides/esg-2023/switzerland (12.12.2022)
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ESG - quo vadis?

,Vergessen Sie die CSRD + Omibus. Der wirkliche Druck kommt von den Finanzmarkten.”

Quelle:
LinkedIn

gie | Transformation | Nachhaltigkeit | Partner auf C | Systemis...
te .
"Vergessen Sie die CSRD + Omnibus. Der wirkliche Druck kommt von
den Finanzmarkten."
Warum Investoren — und nicht die Politik — Ihren Nachhaltigkeitspfad préagen
werden.

Wahrend die politischen Debatten die Fortschritte bei der EU-#CSRD -
Richtlinie ins Stocken bringen — und der sogenannte "Omnibus" versucht, sie
zu verwassern —, sind die Kapitalmarkte still und leise vorangeschritten.

Sie stellen bereits strengere, spezifischere und schnellere Anforderungen als
jede Regulierung auf dem Papier.

Und vor allem ein Akteur macht es vor:
Norges Bank Investment Management (NBIM) — der Verwalter des

norwegischen Staatsfonds.
Das mag nach Nische klingen.
Aber das ist es nicht.

#NBIM ist:

Europas gréBter Einzelaktionar mit Beteiligungen an tber 9.000
Unternehmen in 70 Landern

Halten von rund 1,5% aller weltweit kotierten Aktien

Mit einem verwalteten Verm&gen von 1,5 Billionen Euro gehort das
Unternehmen zu den einflussreichsten institutionellen Anlegern der Welt

Und NBIM hat klare ESG-Erwartungen.

Keine vagen Verpflichtungen.

Sondern spezifische, nicht verhandelbare Anforderungen — die zunehmend
durchgesetzt werden.

Nur drei Beispiele aus einer langen Liste sehr spezifischer,
investorengetriebener #ESG Anforderungen:

Wissenschaftsbasierte Netto-Null-Ziele bis 2050 — einschlieBlich Scope-
3-Emissionen

|4 Governance und Aufsicht des Vorstands tber die Nachhaltikeitsleistun
L1 Quantitative Uberansléne, abgestimmt auf das Kerngeschaftsmodell

des Unternehmens

Und es hort nicht damit auf, nett zu fragen.

NBIM hat einen klaren Eskalationspfad:

Engagement und Dialog

Abstimmungen gegen Vorstédnde oder nachhaltigkeitsbezogene Beschliisse
VerduBerung von Unternehmen, die sich nicht an die Vorschriften halten —
und Bérsennotierung auf deren Ausschlussliste

Das ist kein sanftes Gesprach mehr.

Es ist eine Form der Marktdisziplin.

Selbst wenn lhr Unternehmen (noch) nicht verpflichtet ist, gemaB CSRD zu
berichten:
Von lhnen wird weiterhin erwartet, dass Sie #transparency liefern.
Von Investoren.
Von Kunden.
Von Banken und Ratingagenturen.
Und mehr als das:
Von lhnen wird erwartet, dass Sie zeigen, wie Nachhaltigkeit Teil Ihrer
#transformation Strategie ist.
Nicht nur ein Bericht.
Nicht nur eine Abteilung.
Aber eine Kernfahigkeit.

%) Darauf zu warten, dass die Politik Uber Ihre ESG-Agenda entscheidet, ist
eine riskante Strategie.
Der Markt hat sich bereits entschieden.

© re-x AG
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Vielen Dank

Christoph Dewald

© re-x AG
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