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„Ein Ziel ohne Plan ist nur ein Wunsch.“
Antoine de Saint-Exupéry



1 9 5 7 :  F I A T 5 0 0  R

L Ä N G E :  2 9 7 0  M M

H U B R A U M 5 0 0  C C M

L E I S T U N G 1 3 , 5  P S  ( 9 , 9  K W )

H Ö C H S T G E S C H W I N D I G K E I T 8 5  B I S 1 0 5  K M / H

L E E R G E W I C H T :  4 7 0  K G

V E R B R A U C H :

K R A F T S T O F F V E R B R .  K O M B .  4 , 5  L / 1 0 0 K M

2 0 0 7 :  F I A T 5 0 0  0 . 9  8 V  T W I N A I R

L Ä N G E :  3 5 5 0  M M

H U B R A U M 8 7 5  C C M

L E I S T U N G 8 5  P S  ( 6 3  K W )

H Ö C H S T G E S C H W I N D I G K E I T 1 7 3  K M / H

L E E R G E W I C H T :  1 0 0 5  K G

V E R B R A U C H  :

K R A F T S T O F F V E R B R .  K O M B .  4 , 5  L / 1 0 0 K M

Lineares Denken

=

Effizienz ohne Kompass



Effektivität = Die richtigen Dinge tun.
Effizienz = Die Dinge richtig tun.



Effektivität = Die richtigen Dinge tun.
Effizienz = Die Dinge richtig tun.

= 
Verhalten anpassen

= 
Bedarf regenerativ 

decken

= 
Bedarf minimieren



Suffizienz 

= 

Entschleunigung

Entflechtung

Entkommerzialisierung

Entrümpelung

Wolfgangs Sachs, Die vier E‘s.  

Merkposten für einen maßvollen 

Wirtschaftsstil, 1993



Sanierung MFH Elisabethenstrasse, Zürich; 

Bob Gysin Partner BGP Architekten

Suffizienz

=

- Bestellung hinterfragen > weniger Fläche, weniger 

Volumen,  Mehrfachnutzung, flexible Nutzungen, höhere 

Nutzungsdichte.



Suffizienz

=

- Bestellung hinterfragen > weniger Fläche, weniger 

Volumen,  Mehrfachnutzung, flexible Nutzungen, höhere 

Nutzungsdichte.

- Anforderungen hinterfragen > Gebäudetyp E, geringere 

Anforderungen (Schallschutz, (Ausbau-)Standards.

- Einfaches Bauen, einfache Konstruktionen > Regionale 

Baustoffe, Einschichtigkeit, Roh ist fertig

Kita Wagerenhof, Uster

Bob Gysin Partner BGP Architekten



Konsistenz

=

- Zirkuläres Bauen > Weiterverwendung und 

Wiederverwendung auf Gebäude-, Baustoff- und 

Materialebene, Urban mining

Grande Halle en Normandie, Colombelles

Encore Heure



Konsistenz

=

Neue Zeche Westerholt, Herten

Bob Gysin Partner BGP Architekten



Konsistenz

=

- Zirkuläres Bauen > Weiterverwendung und 

Wiederverwendung auf Gebäude-, Baustoff- und 

Materialebene, Urban mining

Zwischennutzung “Restaurant Kaue” Neue Zeche Westerholt, Herten

Bob Gysin Partner BGP Architekten



Wohnhaus Mettenweg, Stans

Bob Gysin Partner BGP Architekten

Konsistenz

=

- Zirkuläres Bauen > Weiterverwendung und 

Wiederverwendung auf Gebäude-, Baustoff- und 

Materialebene, Urban mining

- CO2-optimierte Materialien > neue und optimierte 

Materialien, erneuerbare und lokal verfügbare 

nachwachsende Baustoffe

- Langfristige Nutzbarkeit > Langlebigkeit, Systemtrennung 

und Rückbaubarkeit



Fehlmann-Areal, Winterthur

Bob Gysin Partner BGP Architekten

Konsistenz

=

- Zirkuläres Bauen > Weiterverwendung und 

Wiederverwendung auf Gebäude-, Baustoff- und 

Materialebene, Urban mining

- CO2-optimierte Materialien > neue und optimierte 

Materialien, erneuerbare und lokal verfügbare 

nachwachsende Baustoffe

- Langfristige Nutzbarkeit > Langlebigkeit, Systemtrennung 

und Rückbaubarkeit

- Klimapositiv > lokale Energieerzeugung aus 

Umweltenergie, BIPV



Primarschule Walkeweg, Basel 

Bob Gysin Partner BGP Architekten

Effizienz

==

- Effiziente Tragwerke > Einfache und optimierte (Trag-) 

Konstruktionen, vertikale Lastabtragung, neue 

Tragwerksentwicklungen



Verschattungsanalyse Wankdorfcity3, E2A 

Rolf Mühlethaler, BGP, E2A, Bauart, Meili Peter

Effizienz

=

- Effiziente Tragwerke > Einfache und optimierte (Trag-) 

Konstruktionen, vertikale Lastabtragung, neue 

Tragwerksentwicklungen

- Effiziente Energieerzeugung > optimierte Technologien, 

Innovative Produkte 

- Effizienz in Planung, Erstellung und Betrieb > Optimierte 

Prozesse und Abläufe

- Synergien und Wechselwirkungen beachten > Begabungen 

erkennen, Mehrfachwirkungen und -nutzen erzeugen



=

- Systemgrenzen aufbrechen > Betrachtungsebene 

Gemeinde, Quartiere und Areale statt Gebäude, 15-Minuten-

Stadt, Mobilitätskonzepte

- Synergien und Wechselwirkungen beachten > Begabungen 

erkennen, Mehrfachwirkungen und -nutzen erzeugen, 

partizipative (Planungs-)Prozesse

- Stadtklima optimieren – Begrünung von Freiräumen und 

Gebäuden, Schwammstadt, Verschattung 

Systemisch

=

Schwammstadt-Konzept Wankdorfcity 3, Maurus Schifferli

Rolf Mühlethaler, BGP, E2A, Bauart, Meili Peter & Maurus Schifferli



„The essence of strategy is choosing what not to do.“

Michael E. Porter
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