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Miteinander und «Best for Project»
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Quelle: IDIBAU, eigene Darstellung 2025
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Grundgedanken IPD
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Grundgedanken IPD
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Grundgedanken IPD
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Projektabwicklung im Vergleich (Organigramm)
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Projektabwicklung im Vergleich (Abwicklung)

Nach SlIA-Phasen

1.Strategische Planung 2.Vorstudie 3.Projektierung 4. Ausschreibung 5. Realisierung 6. Bewirtschaftung

[ 11 Bedurfnisformulierung } [21 Definition Bauvorhaben] [ 31 Vorprojekt J { 41 Ausschreibung ] [ 51 Ausfuhrungsprojekt ] [ 61 Betrieb ]

[ 11 Losungsstrategien } [ 21 Machbarkeitsstudie ] [ 32 Bauprojekt J [ 41 Offertenvergleich ] { 52 Ausfuhrung J {62 Uberwachung, Wartung]
[ 22 Auswahlverfahren J [ 33 Bewilligungsverfahren J [ 41 Vergabeantrag ] [ 53 Inbetriebnahme J [ 63 Instandhaltung J
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Quelle: J. Burzic-Kestic, IDIBAU FHNW, 2025
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Projektabwicklung im Vergleich (Zusammenarbeit)
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Schaffen von Gelingensbedingungen
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Input

Beat Tschudin, Kanton Basel-Landschaft, Leiter Zentrale Beschaffungsstelle
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SWISS BAU - IPD und offentliche Hand
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IPD und offentliche Hand — geht nicht, gibt’s nicht

Input

s Aus Sicht offentliche Beschaffung

** Projekt ARA Birs Sanierung und Erweiterung
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IPD und offentliche Hand — geht nicht, gibt’s nicht

Konnen wir IPA?

Diese knappe Frage stellte mir 2021 ein junger Projektingenieur aus dem Amt fur
Industrielle Betriebe (AIB), nachdem ihm die Aufgabe «Ausbau und Sanierung ARA
Birs» ubertragen wurde.

Was ist |[PA? @

Dies war meine erste Reaktion auf die Frage und der Beginn einer vielschichtigen
Denksportaufgabe.
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IPD und offentliche Hand — geht nicht, gibt’s nicht

Wir konnen IPA

Beschaffungsrechtliche Grundlagen stehen uns zur Verfugung, Stichwort «selektives
Verfahren mit Dialog».

Allianzvertrag als Besonderheit in der Vertragslandschaft machbar.

ZweiMal
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IPD und offentliche Hand — geht nicht, gibt’s nicht

Wir konnen IPA!

Unsere erste Skizze Unsere Themenwand im Fruhjahr 2021
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ARA Birs - Selektives Verfahren mit Dialog

Kern-Team

Dreh- und Angelpunkt waren

¢ Joschko Ruppersberg (Projektleiter AIB)

*» Beat Tschudin (Leiter ZBS)

/

** Dr. Carina Schlabach (Schlabach Consulting)

«* Dr. Mario M. Marti (Kellerhals Carrard Bern)
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https://kellerhals-carrard.ch/de/team/mario-m-marti

ARA Birs - Selektives Verfahren mit Dialog

Vergabeverfahren - Zeitlicher Ablauf

11.November.2024
Ausschreibung

Simap.ch

#6  Ausschrolbung  Selkthes Verfahen  Baulalstung

Birsfelden - ARA Birs, Erweiterung mit IPA

#E21-0 NNz
Ausschreibung

=0 [Publ-mn ]

o TED Publikation

TED &

Gegenstand und Umfang des Auftrags

Im Rahmen der anstehenden Erweiterung soll unter anderem die Kapazitit erhiht, eine Stufe zur Beseitigung von
Mikreverunreinigungen ergénzt werden. Gleichzeitlg sind umfangrelche Sanierungs- und Werterhaltungsmassnahmen

geplant. Zudem dient die ARA Birs als Pilotprojekt filr das Modell der "Integrierten Projekt-Abwicklung (IPA)",

Webseite Projekt "ARA Birs": hitps://www.baselland.ch/politik-und-behorden/direktionen/bau-und-

tzdirektion/amt-i

Ort dor Auftragserfiiung
4127, Birsfelden BL, Schweiz

Austibrungstermin

-betriebe/projekte/ara-birs-erweiterung-und-sanierung

Die Publikation des Zuschlags ist fir den 25. Juni 2025 geplant. Der Abschluss des Vertrags in den Kalenderwochen 33

bis 37 - 2025,

Vertragslaufzeit
01.09.2025-31.12.2030

Dieser Auftrag kann verlangert werden

Dis Vartragslaufzoit basiort auf den zun
2u siner lingenen Vertragsiautzeit fhn

Zeitpunkt dor Pubiikaticn bakanrsen Eciwarte und Plarungen. VerzBgerungen im Verlauf dor

02.April.2025
Teilnehmerauswahl

simap.ch

Selektiees Vertanien  Baulkis

WM Ausschrsbung v

Birsfelden - ARA Birs, Erweiterung mit IPA

#6202 02.04.2025
Teilnehmerauswahl

Qualifizierte Anbieter

Anbestor
HOLINGER AG, Galmssirasse 4, 4410 Liestal, Schweiz

Anbister
STRABAG AG, Unterrohrstrasse 5, 8952 Schiieren, Schweiz

Angaben zur Teilnehmerauswahi

Die genannten Anbieter erfiillen die Eignungskriterien gemass Ausschreibung #6214-01 vom 11.11,2024 im simap.ch,
Toilnehmarbaschrinkung (At 19 BE)

Keing Angabe

Bemerkungen

Ergénzende Informationen zu den Zuschlagsempféngern:

- Birs Allianz:

Holinger AG, KWP Energieplan AG, Techfina SA, Marti AG Basel, Selmoni Installationen AG,
Alitech Installationen AG, Vieirol AG Luft- und Klimatechnik

- BIEGE WW5:

WTE Wassertechnik GmbH, WSP Suisse AG, Strabag AG Schweiz

jung kénnar

simap.ch

17.September.2025
Zuschlagsempfanger

simap.ch

5 meschretung S jartabres b g

Birsfelden - ARA Birs, Erweiterung mit IPA

Zusc!‘ﬂag

003035

Zuschlagsemptinger

Asbigtns
HOLINGE|

AG, Galmssirasse 4, 4410 Liestsl, Schweiz

Desarepirs
Keine Angabe gemdss An. 51 Abs. 4 Lit. b B68 und IVGE 2019

wach Abseh
rund der gelelstoten Arbeiten und Verrechnung basierend auf den

55 des Gesamiprojekts Erwe
gereichten Verrechnungsan:

W) it IPA

r sowie der

Promentebtze "Algem

Geschiftskasten® (AGK) und "Basisgewinn®, die fir die IPA zur Anwendung gelangen.

Zuschlagsentscheid

By 064 Duschesguentec s
Die Ermittlursg des voreilhaftesten Angebets erfeigie im selektiven Verfahren, wobei 2wel Teams seleiticiert wurden. In
der Zwaiten Stufe des Verfahrens fand eine Dialogrunde mit den selektionienten Teams statt, Die Teams en in der
Dialogrunde une auf Grund der Zuschlagskriterien und der eingersichten Verrechrungsansitze sowie die Prozentsitze
“Aigemeine Geschaftskosten” (AGK) und "Basisgewinn®, dhe fir de IPA zur
Bemericangen

Das Team Birs Alianz, c/o Holinger AG Liestal erhiit den 2

wendurg gelangen werden, bewertel

g,

Disturm e Zonchlagaentacheides
; 28

Futihstenucrgans
simap.ch



ARA Birs - Selektives Verfahren mit Dialog

Gestaltung des Vergabeverfahrens

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Bewerbung und Vorstellung Identifikation des besten Teams Abschluss des Vertrages

» Bewerbung und Interviews » Kaufmannische und Vertrags- » Finalisierung Details
Workshops _
» Einladung der beiden hochst- » \Vertragsabschluss
platzierten Teams zur Stufe 2 » Assessment Center

» Bewertung und Ermittlung des
favorisierten Bewerber-Teams

Nov "24 Apr *25 Okt "25 Dez "25
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IPD und offentliche Hand — geht nicht, gibt’s nicht

Kulturwandel - keine Methode und es geht

Zusammenlegen von Kompetenzen

Gemeinsame Planung, Steuerung und
/\ Verantwortung

Teamgedanke, Zielorientierung

P

e
e
—
n
|

— Gemeinsames Risikomanagement

— Vertrauen auf Basis von Offenheit,
Kooperation und Kommunikation

20
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Cristina Schaffner, Bauen Schweiz, Direktorin

Benno Schwegler, Kraftwerke Oberhasili,
Leiter Grossbauprojekte

Jasmina Burzic-Kestic, Architektin und Wissenschaftliche
Mitarbeiterin FHNW

Beat Tschudin, Kanton Basel-Landschaft,
Leiter Zentrale Beschaffungsstelle

Moderation: Prof. Nora Dainton, Institut Digitales Bauen

21. Januar 2026
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