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Jasmina Burzic-Kestic, Nora Dainton, Cristina Schaffner, 

Benno Schwegler, Beat Tschudin, 

Foto: ….

IPD und öffentliche Hand – 

geht nicht, gibt’s nicht

Swissbau 2026 – Panel Discussion +
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Partnerschaftliche Projektabwicklung 
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IPD (Integrated Projekt 

Delivery, z.B. USA)

IPA (Integrierte 

Projektabwicklung, 

Deutschland)

Alliancing (Australien)

Projektallianzen (nach 

SIA 2065, CH)

Partnerschaftliche 

Projektabwicklung 

(Gebrauch „light“, CH)

Allianz-Modell 

(Gebrauch, CH)
ECI (Early Contractor 

Involvment, England)
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Miteinander und «Best for Project»

Quelle: IDIBAU, eigene Darstellung 2025
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Grundgedanken IPD
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Quelle: N. Dainton, IDIBAU FHNW, 2025
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Grundgedanken IPD
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Quelle: N. Dainton, IDIBAU FHNW, 2025
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Grundgedanken IPD
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Quelle: N. Dainton, IDIBAU FHNW, 2025
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Projektabwicklung im Vergleich (Organigramm) 
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Partnerschaftliche Projektabwicklung = integriertKonventionelle Projektabwicklung = fragmentiert

Quelle: J. Burzic-Kestic, IDIBAU FHNW, 2025
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Projektabwicklung im Vergleich (Abwicklung) 

21. Januar 2026 Institut Digitales Bauen FHNW | swissbau Panel Discussion: IPD und öffentliche Hand 8

Nach SIA-Phasen

Nach Allianz (IPD)

Quelle: J. Burzic-Kestic, IDIBAU FHNW, 2025
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Partnerschaftliche Projektabwicklung = integriertKonventionelle Projektabwicklung = fragmentiert

Projektabwicklung im Vergleich (Zusammenarbeit)

21. Januar 2026 Institut Digitales Bauen FHNW | swissbau Panel Discussion: IPD und öffentliche Hand 9

Quelle: J. Burzic-Kestic, IDIBAU FHNW, 2025

• Silodenken

• Misstrauen & 

Interessenkonflikte

• Schuldzuweisung häufig

• Hierarchische 

Kommunikationsstrukturen

• «Best for Project»

• Partnerschaftliches 

Arbeiten

• Gemeinsamer Wertekodex

• Lösungsorientiert
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Schaffen von Gelingensbedingungen

Arbeiten an und im System

21. Januar 2026 Institut Digitales Bauen FHNW | swissbau Panel Discussion: IPD und öffentliche Hand 10

Darstellung: N. Dainton, IDIBAU FHNW, 2025
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Input

Beat Tschudin, Kanton Basel-Landschaft, Leiter Zentrale Beschaffungsstelle
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SWISS BAU – IPD und öffentliche Hand

Beat Tschudin – 21. Januar 2026
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IPD und öffentliche Hand – geht nicht, gibt’s nicht

Input

❖ Aus Sicht öffentliche Beschaffung

❖ Projekt ARA Birs Sanierung und Erweiterung
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IPD und öffentliche Hand – geht nicht, gibt’s nicht

Können wir IPA?

Diese knappe Frage stellte mir 2021 ein junger Projektingenieur aus dem Amt für 
Industrielle Betriebe (AIB), nachdem ihm die Aufgabe «Ausbau und Sanierung ARA 
Birs» übertragen wurde.

Was ist IPA? 

Dies war meine erste Reaktion auf die Frage und der Beginn einer vielschichtigen 
Denksportaufgabe.
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IPD und öffentliche Hand – geht nicht, gibt’s nicht

Wir können IPA 

Beschaffungsrechtliche Grundlagen stehen uns zur Verfügung, Stichwort «selektives 
Verfahren mit Dialog». 

Allianzvertrag als Besonderheit in der Vertragslandschaft machbar.

Zwei Mal 
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IPD und öffentliche Hand – geht nicht, gibt’s nicht

Wir können IPA!

Unsere erste Skizze Unsere Themenwand im Frühjahr 2021 
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ARA Birs – Selektives Verfahren mit Dialog

Kern-Team

Dreh- und Angelpunkt waren

❖ Joschko Ruppersberg (Projektleiter AIB)

❖ Beat Tschudin (Leiter ZBS)

❖ Dr. Carina Schlabach (Schlabach Consulting)

❖ Dr. Mario M. Marti (Kellerhals Carrard Bern)

https://schlabach-consulting.com/
https://schlabach-consulting.com/
https://kellerhals-carrard.ch/de/team/mario-m-marti
https://kellerhals-carrard.ch/de/team/mario-m-marti
https://kellerhals-carrard.ch/de/team/mario-m-marti
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ARA Birs – Selektives Verfahren mit Dialog

Vergabeverfahren – Zeitlicher Ablauf
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ARA Birs – Selektives Verfahren mit Dialog

Gestaltung des Vergabeverfahrens
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IPD und öffentliche Hand – geht nicht, gibt’s nicht

Kulturwandel – keine Methode und es geht



21
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Foto: ….

IPD und öffentliche Hand – 

geht nicht, gibt’s nicht

Cristina Schaffner, Bauen Schweiz, Direktorin
 

Benno Schwegler, Kraftwerke Oberhasli, 

Leiter Grossbauprojekte 
 

Jasmina Burzic-Kestic, Architektin und Wissenschaftliche 

Mitarbeiterin FHNW
 

Beat Tschudin, Kanton Basel-Landschaft, 

Leiter Zentrale Beschaffungsstelle

Moderation: Prof. Nora Dainton, Institut Digitales Bauen
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