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Ansätze und Anwendungen aus Winterthur
Einblick in die Herausforderungen einer Stadtverwaltung
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Swissbau 2026

5 Jahre BöB Jubiläumsanlass – Bauprozesse im Wandel?



Intro
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Vergaben Stadt Winterthur
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• insgesamt > 200 Mio./Jahr

• 37% Dep. Bau & Mobilität

• 32% Dep. Technische Betriebe



Vergaben Stadt Winterthur
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nach Auftragswert:

insgesamt 215 Mio. CHF

davon 38.5 Mio. CHF im Tiefbau

65% offenes Verfahren / Einladung

38’590’675 10’340’927 44’974’168 56’905’095 64’850’833



Vergaben Stadt Winterthur
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nach Anzahl:

insgesamt 719 Vergaben

65% freihändiges Verfahren

79 28 200 250 162



Instrumente der Stadt
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Städtische Vergabestelle

Richtlinie zur nachhaltigen Beschaffung

Grundsätze der Richtlinie:

- gesetzeskonform

- ökonomisch

- ökologisch

- sozial verträglich

- transparent und professionell

- koordiniert



Ansätze TBA Winterthur
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• Überarbeitete Submissionsunterlagen

- Ingenieure

- Unternehmer

• Rahmenverträge mit Unternehmern

• Arbeitsgruppe Nachhaltigkeit

• Pilotprojekte / Innovationslabor

• Partnerschaftliches Bauen



Submissionsunterlagen Ingenieure
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Rahmenvertrag Unternehmer
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...



Drei konkrete Projekte

20. Januar 2026 13

Klassisches Projekt Innovationslabor Multidisziplinäres Projekt



Klassisches Projekt
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Papiermühleweg:

Kanalersatzbau

Beteiligte: TBA, TGW, GAL

Projektierung 2023/24

Realisierung 2025/26

Gesamtkosten:

- Planung   337 TCHF

- Bau  4944 TCHF



Klassisches Projekt
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Papiermühleweg:

• Ingenieurleistung im offenen Verfahren

-> 4 Bewerbungen

(Kriterium Preis 50%, teuerstes Angebot 131%)

• Bauleistung im offenen Verfahren

-> 2 Angebote

(Kriterium Preis 60%, teureres Angebot 129%)



Innovationslabor Winterthur
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...



Testlabor Schwammstadt
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• …

versickern, speichern, verdunsten

versuchen, vermitteln, verbauen, verbessern
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Multidisziplinäres Projekt
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Revitalisierung Mattenbach:

• Gesamtkonzept Revitalisierung

• Hochwasserschutz

• Aufwertung öffentlicher Freiraum

• Konzept Fuss- und Veloführung

• Biodiversität

 



Multidisziplinäres Projekt
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Vorgehen:



Erfolgsfaktoren

• solide Basis, klare Ausgangslage

• Einfachheit (wenige, klare Kriterien)

• Praxisbezug (keine Zahlenschlacht)

• Flexibilität (auf das Projekt zugeschnitten)

• ins Bauen kommen, partizipativ

• kommunizieren, interdisziplinär austauschen, verbessern 
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